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�Spj� U\TXRpV� b\YUVYXS\YRT� q\mV]� X]RYWB
n\]QV]W�R]V�UV]l�q\q^TR]�SY�Q\rV]Y�VTVbX]Sb�
q\mV]� SYr^WX]l=� fjV� ^WV� \n� R� rSpSXRT� b\QB
q^XV]� X\� RYRTl_V� X]RYWSVYXW� SY� VTVbX]Sb�
q\mV]� WlWXVQW� ]Vw^S]VW� Rbb^]RXV� RYr� VnnSB
bSVYX�WSQ^TRXS\Y�Q\rVTW�\n�RTT�QR�\]�qSVbVW�
\n� Vw^SqQVYX=� {\\r�Q\rVTW� V~SWX� \n� X]RYWB
QSWWS\Y� TSYVW@� WlYbj]\Y\^W� QRbjSYVW� RYr�
Q\X\]W� o^X� R� X]RYWn\]QV]� Q\rVT� mSXj� RY�
Rbb^]RXV�RYr�]VRTSWXSb�]Vq]VWVYXRXS\Y�\n�XjV�
VTVbX]\QRpYVXSb�VnnVbXW�jRW�oVVY�TRbZSYp=�i�
p\\r�X]RYWn\]QV]�Q\rVT� SW�YVVrVr�Y\X�\YTl�
oVbR^WV�X]RYWn\]QV]W�V~SWX�RX�VUV]l�q\SYX�SY�
VTVbX]Sb� q\mV]� WlWXVQW� mjV]V� R� bjRYpV� SY�
U\TXRpV��TVUVT��XRZVW��qTRbV@��o^X��VUVY���Q\]V�
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���fjSW�m\]Z�oVbRQV�q\WWSoTV�\mSYp�X\�XjV�]VWVR]bj�p]RYX�
]VbVSUVr� n]\Q� XjV� gmVrSWj�ibRrVQl� \n� gbSVYbVW@� mjSbj� pSUVW�
QV� RY� \qq\]X^YSXl� X\� USWSX� XjSW� oVR^XSn^T�tYSUV]WSXl� RYr� XjSW�
QR]UVT\^W�b\^YX]l�YRQVr�gmVrVY=�x�m\^Tr�TSZV�X\�XjRYZ�k]\n=�
gXRYSWTRm� {^oRYWZS� RYr� iWW\bSRXV� k]\n=� z^]Sl� gV]rl^Z� n\]�
QRZSYp�XjSW�USWSX�q\WWSoTV�RYr�XjVS]�ZSYr�RXXVYXS\Y�r^]SYp�Ql�
WXRl�SY�gmVrVY=�iTW\�QRYl�XjRYZW�p\�X\�RTT�WXRnn�SY�jSpj�U\TXB
RpV�VYpSYVV]SYp�rSUSWS\Y@�mSXj�mj\Q�x�b\YXRbXVr=�xX�mRW�]VRTTl�
YSbV�XSQV�X\�m\]Z�mSXj�W\�jSpjTl�WZSTTVr�q]\nVWWS\YRTW=�
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fjV�RSQ�\n� XjSW�q]\�VbX� SW� XjV�rVUVT\qQVYX�\n� XjV�QRXjVB

QRXSbRT� RYr� b\Qq^XV]� Q\rVTW� RYr� RTp\]SXjQW� RTT\mSYp� qV]B
n\]QSYp�RYRTlWSW�\n�bjR]RbXV]SWXSbW�\n�jSpj�U\TXRpV�q\mV]�X]RYWB
n\]QV]W� ^YrV]� rSnnV]VYX� m\]ZSYp� T\Rr� b\YrSXS\YW� SY� c\QW\TB
gSQ^TSYZ�VYUS]\YQVYX=�
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)�%��� !%#�&F���$%>�F������&���������c\QW\TBgSQ^TSYZ=�
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SQq\]XRYXTl� oVbR^WV� \nXVY� X]RYWn\]QV]� oVB
jRUS\]� SW� b]^bSRT� X\� XjV� qjVY\QVYR� oVSYp�
SYUVWXSpRXVr=� fjV� Q\rVTSYp� \n� S]\YBb\]V�
X]RYWn\]QV]�qTRlW�RY�SQq\]XRYX�]\TV� SY�XjV�
rlYRQSb� WSQ^TRXS\Y� \n� q\mV]� WlWXVQ� X]RYB
WSVYXW� W^bj� RW� SY]^Wj� b^]]VYXW@� Wj\]X� bS]B
b^SXW@�RYr�nR^TX�b\YrSXS\YW=�
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fjV� SYXV]VWX� X\� b\Qq^XV]�Q\rVTSYp� RYr�

WSQ^TRXS\YW�\n�rSnnV]VYX�VTVbX]\QRpYVXSb�rVB
USbVW�RYr�RqqR]RX^W�jRW�p]\mY�SYb]VRWSYpTl�
r^]SYp�XjV�TRWX�rVbRrV=�iX�q]VWVYX@�Q\rV]Y�
b\Qq^XV]� SYr^WX]l� \nnV]� R� j^pV� RQ\^YX� \n�
X\\TW� n\]� b\Qq^XV]� Q\rVTSYp� RYr� WSQ^TRB
XS\Y=� g\QV� \n� XjV� q]\p]RQW� R]V�QRYTl� \]SB
VYXVr� \Y� VTVbX]\QRpYVXSb� nSVTr� RYRTlWSW�
oRWVr�\Y�XjV�|P��L|SYSXV�VTVQVYX�QVXj\rN@�
TSZV�iYWlW@�c\QW\T��^TXSqjlWSbW@�PTb^X@�VXb=�
dXjV]� q]\p]RQW� pRUV�^W� RY� \qq\]X^YSXl� \n�
QRZSYp�bS]b^SX�rlYRQSb�WSQ^TRXS\YW=�fjVWV�
q]\p]RQW�R]V��RXTRo�LgSQ^TSYZN@�PTVbX]\YSb�
m\]ZoVYbj@�kWqSbV@�VXb=��

�
fjV�QRSY�SrVR�\n�\^]�]VWVR]bj�m\]Z�mRW�

X\� SYXVp]RXV� XjVWV� Xm\� rSnnV]VYX� XlqVW� \n�
W\nXmR]V� X\� oV� RoTV� X\� qV]n\]Q� ]\o^WX� RYr�
Rbb^]RXV�WSQ^TRXS\YW�\n�jSpj�U\TXRpV�q\mV]�
X]RYWn\]QV]W=�u^]SYp�\^]�]VWVR]bj�mV�^WVr�
Xm\�rSnnV]VYX�q]\p]RQW� n\]� b\Qq^XV]� WSQ^B
TRXS\Y@� \YV� SW� gSQ^TSYZ@� mjSbj� SW� R� qR]X� \n�
�RXTRo�qRbZRpV@�RYr�RY\XjV]�\YV�SW�c\QW\T�
�^TXSqjlWSbW=� xYXVp]RXS\Y� \n� XjVWV� X\\TW�
pRUV�^W�RY�\qq\]X^YSXl� X\�b\QoSYV�VTVbX]\B
QRpYVXSb� nSVTr� b\Qq^XRXS\YW�mSXj� rlYRQSb�
bS]b^SX�Q\rVT=�
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�\rVTSYp� \n� VTVbX]\QRpYVXSb� nSVTrW�

mSXjSY�R� X]RYWn\]QV]� SW� R� bjRTTVYpSYp� XRWZ�
r^V� X\� b\QqTV~� pV\QVX]SbRT� WX]^bX^]V� RYr�
XjV� rSUV]WV� b\QoSYRXS\Y� \n�QRXV]SRT� XlqVW=�
f\�b\Qq^XV�rSWX]So^XS\YW�\n�VTVbX]\QRpYVXSb�
nSVTrW� n\]QVr� SY� SXW� QRpYVXSb� bS]b^SX@� \YV�
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Q^WX�b\YWSrV]�Y\X�\YTl�QRSY�QRpYVXSb�nT^~@�
o^X� RTW\� TVRZRpV� nT^~VW=� i� Y^QoV]� \n� nRbB
X\]W@� W^bj� RW�mSYrSYpW� RYr� b\]V� q]\qV]XSVW�
LXlqV�\n�QRXV]SRTW@�n\]Q�RYr�pV\QVX]lN�jRUV�
X\� oV� b\YWSrV]Vr� bR]Vn^TTl� SY� XjV�Q\rVTSYp�
q]\bVWW=� gqVbSRT� RXXVYXS\Y� mSTT� oV� pSUVY� X\�
WX^rlSYp� W\^]bVW� \n� T\WVW� SY� R� X]RYWn\]QV]�
RYr� rVWSpY� W\T^XS\YW� n\]� XjVS]� n^]XjV]� ]VB
r^bXS\Y=� �VYbV@� ^YrV]WXRYrSYp� \n� VTVbX]\B
QRpYVXSb�qjVY\QVYR�SY�b\YUVYXS\YRT�q\mV]�
X]RYWn\]QV]W�SW�XjV�ZVl�n\]�n^]XjV]�q]\p]VWW�
SY�XjSW�nSVTr=�
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�
xY� XjSW� ]Vq\]X@� XjV]Vn\]V@�R�QVXj\r\T\pl�

RYr� RTp\]SXjQW� R]V� q]VWVYXVr� n\]� b\^qTSYp�
Xm\BrSQVYWS\YRT�c\QW\T�|P��b\Qq^XRXS\Y�
\n�QRpYVXSb�nSVTrW�SY�R�X]RYWn\]QV]�mSXj�XjV�
WlWXVQ� rlYRQSb� WSQ^TRX\]� gSQ^TSYZ=� fjV�
QRSY� \o�VbXSUV� SW� X\� q]\USrV� QVXj\rW� n\]�
b\YWX]^bXSYp�R�TR]pVBWbRTV�WSQ^TRXS\Y�Q\rVT�
SY� gSQ^TSYZ@� mSXj� XjV� |P�� b\Qq^XRXS\Y�
SYbT^rVr� RW� R� WSQqTV� n^YbXS\YRT� c\QW\T�
oT\bZ� ]Vq]VWVYXSYp� XjV� X]RYWn\]QV]=� fjV�
oVYVnSXW� \oXRSYVr� ol� W^bj� R� QVXj\r\T\pl�
R]V� VRWV� Q\rVT� b\YWX]^bXS\Y� RYr� WSQ^TRB
XS\Y@�nTV~SoTV�\qXS\YW�n\]�q\WX�q]\bVWWSYp�RYr�
q\WWSoSTSXl� \n� V~XVYrSYp� XjV� nSYSXV� VTVQVYX�
RYRTlWSW� n\]� VYpSYVV]W�mSXj\^X� b\Qq]VjVYB
WSUV� ZY\mTVrpV� \n� |P�� b\Qq^XRXS\Y=� fjV�
^WV�\n� XjV� nSYSXV�VTVQVYX�QVXj\r� SY�Q\rVTB
SYp� \n� X]RYWn\]QV]W� q]\USrVW� R� WSpYSnSbRYX�
RrURYbV� SY� XjV� rVp]VV� \n� Rbb^]Rbl� mSXj�
mjSbj�XjVS]�qV]n\]QRYbV�bRY�oV�q]VrSbXVr=�
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.YZ�[\]YZ[\]^_\`�aZbaZcZd]\]^ed�ef�
]YZ�]a\dcfea[Za�[egZ`�

|\]�QRZSYp�W^bj�WSQ^TRXS\Y�q\WWSoTV�mV�
jRUV� X\� rVUVT\q� Xm\� rSnnV]VYX� Q\rVTW@� RYr�
XjRY� SYXVp]RXV� XjVQ@� \YV� SY� c\QW\T� �^TB
XSqjlWSbW�RYr�RY\XjV]�\YV�SY�gSQ^TSYZ�VYUSB
]\YQVYX=�fjV�c\QW\T�Q\rVT�SW�YVbVWWR]l�X\�
b\Qq^XV� RTT� VTVbX]\QRpYVXSb� qR]RQVXV]W� \n�
X]RYWn\]QV]� r^]SYp� WSQ^TRXS\Y=� fjRY� RTT�
YVVrVr� bRTb^TRXVr� qR]RQVXV]W� Wj\^Tr� oV�
X]RYWnV]]Vr�X\�gSQ^TSYZ�n]\Q�c\QW\T�Q\rVT�
n\]�QRZSYp�rlYRQSb�WSQ^TRXS\Y=�
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Q\rVTSYp� X]RYWn\]QV]� RYr� V~q\]XVr� RW� RY�
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QR]l� RYr� WVb\YrR]l�mSYrSYpW=� fjV�gVb\YB
rR]l� mSYrSYp� oT\bZ� YVVrVr� n\]� \oXRSYSYp�
XjV�V=Q=n=�SY�VRbj�qjRWV�n]\Q�TSYZRpV�nT^~VW�
V~q\]XVr�n]\Q�c\QW\T��^TXSqjlWSbW�W^oWlWB
XVQ�oT\bZ=�v\Rr�b^]]VYX�WVb\YrR]l�mSYrSYp�
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TRXV� XjV� b^]]VYXW� WqVbSnSVr� X\� XjV� q]SQR]l�
mSYrSYpW� n\]� pVYV]RXSYp� XjV� VTVbX]\QRpB
YVXSb�nSVTr�SY�X]RYWn\]QV]�\oXRSYVr�n]\Q�XjV�
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�
GHI��.��dHRUTHNa�`TQSa�OSKLRL�

.YZ�,^[j`^do�[egZ`�ef�]YZ�cZ_edg\am������
l^dg^dk�_^a_j^]�

xY�XjV�oVpSYYSYp�\n�\^]�SYUVWXSpRXS\Y�mV�
nRbVr� XjV� q]\oTVQ� j\m� X\� TSYZ� XjV� T\Rr� X\�
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XjSW� XSQV� 4X � XjV� b^]]VYX� SY� XjV� WVb\YrR]l�
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c\YX]\TTVr� h\TXRpV� g\^]bV� oT\bZ� b\YUV]XW�
XjV� gSQ^TSYZ� SYq^X� WSpYRT� SYX\� RY� Vw^SURB
TVYX� U\TXRpV� W\^]bV=� fjSW� rVbSWS\Y� pRUV� ^W�
RY� \qq\]X^YSXl� X\� b\YYVbX� XjV� T\Rr� X\� XjV�
WVb\YrR]l�mSYrSYpW=�iW�mV�bRY�WVV�SY�|Sp=J�
XjV�T\Rr�SW�WXR]Bb\YYVbXVr@�RYr�mV�R]V�RoTV�
X\� WqVbSnl� rSnnV]VYX� ]VWSWXRYbVW� RYr� SYr^bXB
RYbVW� SY� qjRWVW@� QVRYmjSTV� mV� bRY� WSQ^B
TRXV� WlQQVX]SbRT� RYr� ^YWlQQVX]SbRT� T\Rr@�
qjRWVTVWW� ]VpSQV@� VXb=� u^]SYp� XjV� WSQ^TRB
XS\Y@� mV� R]V� QVRW^]SYp� XjV� T\Rr� b^]]VYXW�
WSpYRT� SY� rSnnV]VYX� qjRWVW� mSXj� oT\bZ� c�@�
RYr�XjV�QVRW^]Vr�WSpYRTW�R]V�WVX�RW�RY�SYB
q^X�qR]RQVXV]W�X\�XjV�WVb\Yr�mSYrSYpW=�
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RbjSVUV� ]\o^WX� bRTb^TRXS\YW@� XjV� SYq^X� T\Rr�
b^]]VYX�Q^WX�oV�Vw^RT� X\�_V]\=�fjSW�bRY�oV�
r\YV� ol� ^WSYp� gSQ^TSYZ� oT\bZ� �xc�� LxYSXSRT�
b\YrSXS\YN=�fjV�xc�oT\bZ�WVXW�XjV�SYSXSRT�b\YB
rSXS\Y�\n�XjV�WSpYRT�RX�SXW�SYq^X�q\]X@�S=V=@�XjV�
URT^V� \n� XjV� WSpYRT� RX� XjV� WSQ^TRXS\Y� WXR]X�
XSQV� LX�4@� ol� rVnR^TXN=� fjV� oT\bZ� r\VW� XjSW�
ol�q]\USrSYp�\^Xq^X�n\]�XjV�WqVbSnSVr�SYSXSRT�
b\YrSXS\Y� mjVY� \YV� WXR]XW� XjV� WSQ^TRXS\Y@�
]VpR]rTVWW� \n� XjV� RbX^RT� URT^V� \n� XjV� SYq^X�
WSpYRT=� fjV]VRnXV]@� XjV� oT\bZ� \^Xq^X� WSpYRT�
SW�XjV�RbX^RT�URT^V�\n�XjV�SYq^X�WSpYRT=�dYV�
bRY�WVV�xc�oT\bZW� SY�|Sp=�5=�iW�\YV�bRY�WVV�
SY�|Sp=� 5� XjV� SYSXSRT� b\YrSXS\Y� \n� XjV� WVb\YB
rR]l� T\Rr� b^]]VYXW� r^]SYp� XjV� nS]WX� WXVq� \n�
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